
Top Message

―
―
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
の
使
命
を

ど
う
捉
え
て
い
ま
す
か
。

当
法
人
は
１
９
８
１
年
に
札
幌
で
創

設
し
、
そ
れ
以
降
、
八
雲
町
、
美
唄
市
、

岩
内
町
、
喜
茂
別
町
、
留
寿
都
村
で
も

介
護
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
戦
略
的
な
も
の
で
は
な
く
、
い
ず
れ

も
地
域
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
実
現
し

た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。
北
海
道
は
、
都

市
部
以
外
の
資
源
の
限
ら
れ
た
地
域
で

は
安
定
し
た
介
護
事
業
の
継
続
は
決
し

て
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

医
療
法
人
と
の
両
輪
で
持
続
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
当
法
人
へ
の
期
待
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
ど
も
と
し
て

は
、
地
域
に
介
護
を
必
要
と
す
る
方
が

し
た
事
業
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
抗
い
よ
う
も
な
い

の
が
自
然
災
害
で
あ
り
、
そ
れ
に
匹
敵

す
る
の
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
で
す
。
当
法
人
で
も
事
業
停
止
や

サ
ー
ビ
ス
の
抑
制
、
罹
患
し
た
入
所
者

さ
ん
の
病
院
搬
送
が
叶
わ
ず
、
施
設
内

で
看
取
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
事
例
も

生
じ
、
非
常
に
悔
い
と
大
き
な
課
題
の

残
る
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
な
か
で
唯
一
の
救
い
と

な
っ
た
の
は
、
グ
ル
ー
プ
職
員
の
結
束

力
で
す
。
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
を
通

じ
て
グ
ル
ー
プ
で
毎
日
緊
密
な
情
報
共

有
を
行
い
、
施
設
間
で
不
足
人
員
を
融

通
し
あ
っ
た
り
、
医
療
法
人
の
感
染
管

理
認
定
看
護
師
を
派
遣
し
て
も
ら
う
な

ど
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
強
み
を
実
感

す
る
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
。

―
―
２
０
２
２
年
４
月
に
は
法
人
と
し

て
40
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。

40
周
年
を
迎
え
、
向
こ
う
５
年
間
に

当
法
人
が
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
事

業
を
展
開
す
る
か
を
明
示
し
た
「
ビ

ジ
ョ
ン
福
祉
45
」
を
作
成
し
ま
し
た
。

ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、「
健
全
な
介
護
・
福

祉
事
業
を
推
進
し
、
職
員
の
皆
さ
ま
が

幸
せ
と
感
じ
る
法
人
を
目
指
し
て
」
で

す
。
第
一
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
、

い
る
限
り
、
応
え
て
い
く
の
が
社
会
福

祉
法
人
と
し
て
の
務
め
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
特
に
地
方
で
は
ど
う
し
て
も
人

員
不
足
に
陥
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
う
い
っ
た
際
に
は
他
施
設
の
職
員
が

応
援
に
赴
く
な
ど
、
法
人
内
の
支
援
体

制
も
構
築
で
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
の

点
も
地
域
か
ら
の
要
請
に
応
え
や
す
い

理
由
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
近
年
、
経
営
戦
略
の
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て
話
題
に
上
る
“
パ
ー
パ

ス
”
と
い
う
用
語
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
存
在
意
義
を
意
味
し
ま
す
が
、
社
会

福
祉
法
人
そ
の
も
の
が
存
在
意
義
の
発

揮
を
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
加
え
て
、
当
法
人
は
特
定
社
会
福

祉
法
人
に
も
該
当
す
る
た
め
、
よ
り
倫

理
や
社
会
貢
献
等
に
配
慮
し
た
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
徹
し
た
介
護
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
の
矜
持
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
課
題
に
感
じ
て
い
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

科
学
的
介
護
の
実
践
、
人
材
不
足
、

医
療
と
介
護
の
連
携
な
ど
課
題
を
挙
げ

れ
ば
キ
リ
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
基
本
的

に
は
法
令
を
遵
守
し
、
真
面
目
に
取
り

組
ん
で
い
け
ば
、
介
護
事
業
と
は
安
定

開設から 40 周年を迎えた社会福祉
法人渓仁会。トップを務める谷内好
理事長は、5年先を見据えた中期経
営計画として「ビジョン福祉 45」を
作成。職員を貴重な “ 人財 ” と捉え
た新たな健全経営に踏み出した。

（撮影／津田明生子）

谷内 好
たにうち・よしみ

社会福祉法人渓仁会
理事長
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1981 年、社会福祉法人南静会として設立認可さ
れ、翌年、特別養護老人ホーム西円山敬樹園を開設。
2009 年に現在の社会福祉法人渓仁会へ名称変更。
札幌市を中心に、北海道内 6 つの市町村で特別養
護老人ホームや介護老人保健施設などを展開する
ほか、障害者支援も行う。拠点数は 60 超。渓仁会
グループのスローガンは、「『ずーっと。』人と社会
を支える」

［ DATA ］

▲札幌の一角に広がる特別養護
老人ホームやグループホーム、
病院などが立ち並ぶ「西円山ハー
ティケアの丘」

(C) 2022 日本医療企画.



Profile
一般企業を経て、1988 年、医療法人
渓仁会に入職。専務理事・グループ統
括本部長を務める。1995 年、社会福
祉法人南静会（現・社会福祉法人渓仁
会）監事、2004 年、同法人理事長、
現在に至る

第 3期中期経営計画スローガン

健全な介護・福祉事業を推進し、
職員の皆さまが幸せと感じる
法人を目指して

利
用
者
さ
ん
と
ご
家
族
で
す
が
、
職
員

す
な
わ
ち
「
人
財
」
も
そ
れ
と
同
じ
く

ら
い
貴
重
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で

す
。
い
わ
ば
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
意

味
す
る
Ｈ
Ｒ
Ｍ
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー

ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
の
観
点
に
重
き
を

置
き
、
職
員
が
「
こ
こ
で
働
い
て
良

か
っ
た
」
と
思
え
る
組
織
づ
く
り
の
推

進
が
最
大
の
目
的
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

反
省
も
込
め
て
、
職
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
に
は
ひ
と
き
わ
力
を
入
れ
て
い

く
計
画
で
す
。

た
と
え
ば
、
70
歳
ま
で
働
け
る
体
制

づ
く
り
や
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の

用
意
の
ほ
か
、
地
元
の
金
融
機
関
の
協

力
の
も
と
で
資
産
形
成
の
重
要
性
な
ど

に
つ
い
て
情
報
発
信
し
、
職
員
一
人
ひ

と
り
の
生
活
全
般
を
よ
り
良
く
す
る
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。
常
に
１
３
０
０
人
の
職
員
と
そ
の

家
族
を
念
頭
に
お
い
た
経
営
に
取
り
組

み
ま
す
。

ま
た
今
年
度
は
、
組
織
の
な
か
で
介

護
職
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き

る
仕
組
み
づ
く
り
に
加
え
、
中
堅
職
員

に
よ
る
「
未
来
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も
始

動
し
ま
し
た
。
当
法
人
の
将
来
を
担
う

選
り
す
ぐ
り
の
メ
ン
バ
ー
が
集
結
し
、

施
設
や
法
人
の
あ
る
べ
き
姿
を
議
論
し

な
が
ら
、
実
現
に
向
け
た
策
を
練
っ
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
は
、
広
報
誌
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
も
通

じ
、
地
域
に
積
極
的
に
開
示
し
て
い
き

ま
す
。
地
域
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ク

エ
ス
ト
は
、
こ
ち
ら
側
か
ら
の
発
信
が

あ
っ
て
こ
そ
。
本
部
機
能
も
し
っ
か
り

発
揮
し
、
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

―
―
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
か
。

職
員
の
気
持
ち
を
汲
む
経
営
姿
勢
で

し
ょ
う
か
。
シ
ン
プ
ル
で
す
が
、
職
員

と
直
接
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
を
大
事
に

し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
強
い
て
言
え
ば

進
取
の
努
力
で
、
自
ら
積
極
的
な
情
報

収
集
や
学
び
の
機
会
を
つ
く
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
職
員
に
対
し
て
も
、
そ

う
し
た
学
び
の
き
っ
か
け
づ
く
り
と
し

て
、
幅
広
い
テ
ー
マ
の
研
修
を
企
画
し

て
い
ま
す
。
専
門
領
域
を
極
め
る
こ
と

も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
組
織

人
と
し
て
の
成
長
に
は
結
び
つ
き
ま
せ

ん
。
特
に
私
た
ち
の
事
業
は
対
人
サ
ー

ビ
ス
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
人
間
と
し
て

の
幅
は
広
け
れ
ば
広
い
ほ
ど
良
い
と
い

う
の
が
私
の
考
え
で
す
。

幅
広
い
視
野
を
持
っ
て
、
２
０
４
０

年
問
題
な
ど
を
展
望
し
、
社
会
の
潮
流

に
即
し
た
健
全
経
営
に
取
り
組
み
ま
す
。

職
員
の
幸
せ
を
実
現
す
る
こ
と
が

健
全
経
営
へ
の
一
歩
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